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壹、 信用部概況 

一、本會簡介 

本會定名為「台灣省新竹市農會」，係民國三十三年一月十五日奉令解散原名

「保證責任香山信用購買販賣利用組合」，於同年二月十二日成立新竹市農業會，

光復後改組為「新竹市農會」。民國三十五年十二月十日改組為「保證責任新竹市

香山區合作社」，分香山、東、西、南、北等五區。民國三十六年七月一日依法成

立「新竹市香山區農會」（設合作社內）。民國三十八年十一月二十三日奉令區農

會與合作社合併為「新竹市香山區農會」，並開辦信用部業務，民國四十年三月二

十三日隨行政區域調整，改稱為「新竹縣香山鄉農會」，民國七十四年新竹市升格，

與新竹市農會合併後，即成為今日之「台灣省新竹市農會」。本會係為區域性之組

織，主要服務之區域為新竹市，以保障農民權益、提高農民知識技能、促進農業

現代化、增加生產收益、改善農民生活、發展農村經濟為宗旨。 

二、本會組織 

（一）本會之組織系統圖 
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（二）理事、監事、總幹事及信用部本、分部主任之姓名、主要經（學）

歷、選（就）任日期及任期 

1.理事、監事、總幹事 

職 稱 姓 名 選 任 日 期 任 期 學 歷 經 歷 

理 事 長 陳勝賢 98.03.09 四年 高中 曾任理事、常務監事、代表 

理 事 謝運源 98.02.26 四年 國小 曾任代表 

理 事 姚炳煌 98.02.26 四年 國小 曾任理事、監事、代表 

理 事 楊建榮 98.02.26 四年 高中 曾任理事、監事、代表 

理 事 鍾填逢 98.02.26 四年 國小 曾任理事、代表 

理 事 傅正一 98.02.26 四年 國小 曾任理事、代表 

理 事 彭喜燥 98.02.26 四年 國中 曾任代表 

理 事 周啟霖 98.02.26 四年 專科 曾任代表 

理 事 林錦德 98.02.26 四年 國小 曾任理事、代表 

理 事 蔡清郎 98.02.26 四年 高中 曾任代表 

理 事 楊聰敏 98.02.26 四年 國小 曾任代表 

常務監事 楊文德 98.06.23 四年 專科 曾任理事、代表 

監 事 林金銘 98.02.26 四年 國中 曾任代表 

監 事 陳秋福 98.06.23 四年 國中 曾任理事、監事、代表 

總 幹 事 鍾祥銘 98.03.09 四年 專科 曾任總幹事、供銷部主任 

2.信用部本、分部主任 

職 稱 姓 名 就任日期 學歷 經 歷 

信 用 部 主 任 黃澤民 98.05.26 專科 曾任徵信、資訊室主任 

三姓橋分部主任 吳麗足 98.05.26 專科 曾任人事、存款、授信、徵信、光華分部
主任、民權分部主任 

內湖分部主任 周盈蓁 96.01.05 專科 曾任人事、推廣課課長、徵信、信用部主
任、供銷部主任 

民權分部主任 龔玉葉 98.05.26 專科 曾任出納、存款、授信、徵信、催收、光
華分部主任 

樹林頭分部主任 吳琴芬 94.06.06 大學 曾任出納、存款、授信、徵信、催收、光
華分部主任、光復分部主任 

光復分部主任 彭美蘭 94.06.06 高中 曾任出納、存款、授信、徵信、催收、民
權分部主任 

新興分部主任 林碧霞 95.07.04 高中 曾任出納、存款、授信、徵信、催收 

虎林分部主任 葉豔芳 96.01.05 專科 曾任出納、人事、會計課長、民權分部主
任、內湖分部主任 

光華分部主任 呂美惠 98.05.26 專科 曾任出納、存款、授信、徵信、催收、信
用部主任 

三、信用部 98 度決算之淨值：新台幣 395,610 仟元。 
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貳、 營運概況 
一、業務內容 

(一)營業項目 

1.收受存款。 

2.辦理放款。 

3.會員(會員同戶家屬)及贊助會員從事農業產銷所需設備之租賃。 

4.國內匯款。 

5.代理收付款項。 

6.出租保管箱業務。 

7.代理服務業務。 

8.受託代理鄉(鎮、市)公庫。 

9.全國農業金庫委託業務。 

10.辦理買賣外幣現鈔及旅行支票業務。 

11.其他經中央主管機關核准辦理之業務。 

(二)營業比重    

98 度各項收入佔總營業收入比重 
單位：新台幣仟元 

項       目 金       額 %

利 息 收 入 160,694 91.43%

代 辦 業 務 收 入 6,078 3.46%

證券投資收益收入 3,362 1.92%

兌 換 利 益 178 0.10%

手 續 費 收 入 722 0.41%

投 資 收 入 243 0.14%

其 他 收 入 4,472 2.54%

合           計 175,749 100.00%

  

九十八年度各項營業收入比重圖

放款利息收入

74.57%

投資收入

0.14%

其他收入

 2.54%

證券投資收益收入

1.92%

代辦業務收入

3.46%

手續費收入

0.41%

兌換利益

0.10%

存儲利息收入

16.86%
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二、市場及業務概況 

面對國內金融業高度競爭、存放利差降至歷史新低的經營困境。本會除辦理

農、林、漁、牧融資及消費性貸款外，另肩負配合政府農業金融政策辦理專案貸

款之責任。本會是獨立之基層金融單位，規模較小，承擔風險相對較大。每年的

盈餘，通常需提撥一定比率當做農業推廣經費，以致資本不能全部累積，辦理放

款業務所需的資金，大部分均依賴客戶的存款，成本相對較高，以致放款較難提

高。本會在金融自由化後，面對高度競爭的經營環境，整體獲利顯然受到相當大

的影響。 

為因應金融市場詭譎多變情勢，本會必須保有相當之流動準備資產，以強化

營運資金之流動性，惟為提高資金使用效益，達成盈餘目標，應積極拓展放款及

增加其他業務收入，以因應實際需要。同時由全國農業金庫整合農業金融體系，

並加速與台灣票據交換所、財金資訊股份有限公司配合積極推展電子金融業務，

更培訓金融業務專業人才，結合廣大行銷通路，強化競爭優勢，擴大利差，創造

手續費收入。 

(一)存款業務概況 

本會截至 98 年 12 月底止存款總餘額為新台幣(以下同)8,359,526 元，較

上年底增加 386,778 千元，增加 4,85％。 

存款餘額統計表 

單位：新台幣仟元 

98 年 12 月 31 日 97 年 12 月 31 日 年 度 

存款性質 金 額   ％ 金  額 ％ 

支 票 存 款 46,336 0.56 39,830 0.50 

活 期 存 款 392,270 4.69 361,907 4.54 

活 期 儲 蓄 存 款 2,847,463 34.06 2,481,461 31.13 

員工活期儲蓄存款 53,790 0.64 50,563 0.63 

活

期

性

存

款 

小 計 3,339,859 39.95 2,933,761 36.80 

定 期 存 款 344,095 4.12 452,316 5.67 

定 期 儲 蓄 存 款 4,647,161 55.59 4,557,537 57.16 

員工定期儲蓄存款 28,411 0.34 29,134 0.37 

定

期

性

存

款 

小 計 5,019,667 60.05 5,038,987 63.20 

總 存 款 8,359,526   100 7,972,748 100 
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(二)授信業務概況 

98年 12月底放款總餘額為5,804,040仟元，較上年底增加820,238仟元，

增加 16.46％。 

放款餘額統計表 

單位：新台幣仟元 

98 年 12 月 31 日 97 年 12 月 31 日 年 度 

項 目 金 額 ％ 金 額 ％ 

一 般 放 款 5,661,464 97.54 4,770,902 95.73 

統 一 農 貸 84,219 1.45 127,454 2.55 

農業發展基金放款 36,455 0.63 12,748 0.26 

催 收 款 項 21,902 0.38 72,698 1.46 

合   計 5,804,040 100.00 4,983,802 100.00 

(三)買賣有價證券概況 

有價證券業務統計表 
單位：新台幣仟元 

98 年度 97 年度 年 度 

項 目 金   額 金   額 

可 轉 讓 定 期 存 單 2,000 0 

商 業 承 兌 匯 票 0 0 

商 業 本 票 0 0 

公 債 0 0 

金 融 債 券 0 50,000 

次 順 位 金 融 債 券 160,000 160,000 

合   計 162,000 210,000 

證券投資利益收入 3,362 5,666 

(四)國內匯款業務概況 

匯款業務統計表 

單位：新台幣仟元 

98 度 97 度 年 度 

項 目 筆 數 金 額 筆 數 金 額 

匯 出 匯 款 16,370 8,144,394 17,523 7,750,020 

匯 入 匯 款 17,857 3,214,170 17,989 3,799,301 

合 計 34,227 11,358,564 35,512 11,549,321 
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(五)代理業務概況 

代理業務統計表 
單位：新台幣仟元 

98 年度 97 年度 年 度 

項 目 金   額 金   額 

代 售 統 一 發 票 9,187  9,094  

代 收 票 據 3,680,550  3,825,235  

代 發 薪 金 665,000  391,432  

代 發 老 農 貼 313,087  322,110  

代 收 電 費 140,643  137,694  

代 收 電 話 費 23,995  29,323  

代 收 瓦 斯 費 9,585  40,569  

代 收 自 來 水 費 18,784  19,950  

代 收 稅 款 848,600  1,224,469  

代 收 學 雜 費 4,871  10,614  

代 收 煙 酒 款 9,288  9,442  

代 收 全 民 健 保 費 43,931  46,606  

代 收 人 壽 險 保 費 4  25  

代 收 產 物 險 保 費 508  2,667  

代 收 農 信 保 保 費 185  238  

代 收 空 污 費 18  23  

代 收 工 會 4,896  4,764  

合 計 5,773,132 6,074,255 

(六)簡易外匯業務概況 

簡易外匯業務統計表 
單位：US、JPY 仟元 

98 年度 97 年度 期 間 

項 目 買 入 金 額 賣 出 金 額 買 入 金 額 賣 出 金 額 

美  金(US) 56  513 86  90  

日  幣(JPY) 967 2,083  5,061  3,018  
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三、從業員工 

年 度 

項 目 
98 年 97 年 

從 業 員 工 人 數 61 62 

平 均 年 齡 42 42 

平 均 服 務 年 資 16 16 

碩士以上 0 人 0％ 0 人 0％ 

大 學 18 人 29.51％ 18 人 29.03％ 

專 科 31 人 50.82％ 30 人 48.39％ 

高 中 12 人 19.67％ 14 人 22.58％ 

學歷分布 

國 中 0 人 0％ 0 人 0％ 

四、勞資關係 

本會係屬公益社團法人組織，員工待遇、福利皆依農會人事管理辦法辦理，

勞資關係一向和諧，雙方迄今並無發生重大之爭議事項。 

五、固定資產及其他不動產 

（一）取得成本達信用部上年度決算後淨值百分之五或新台幣五千萬以上之固定

資產及其他動產：  

編

號 
資 產 名 稱 地 址 土 地 標 示 

土地面積 

（坪） 

建物面積 

（坪） 
取得日期 取 得 成 本 使 用 情 形 

1 房屋及建築 新竹市民族

路 164－1 號 

中央段 396

地號 

210.00 262.92 86.12.31 35,119.676.00 辦公廳 

（民權分部） 

2 房屋及建築 新竹市東大

路 2段 575號 

福林段 0713

－0002 

130.00 328.68 94.6.24 19,946,854.00 辦公廳 

（樹林頭分部） 

註：本會無設定擔保及權利受限之其他情事。 

（二）最近二年度重大資產買賣情形：無。 

資 產 名 稱 數 量 交 易 日 期 交 易 價 格 處 分 損 益 
興相對人（買、

賣 ） 之 關 係 

買入 

房屋及建築（新竹市東大路 2段

575 號房屋及土地） 

 

1 

 

94.6.24 

 

19,946,854.00 

 

 

 

 

無 
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六、風險管理 

（一）本會風險管理政策 

對於業務運作上所可能產生之各類風險儘量加以統合管理，藉由各種評估

與控制風險之方法，依業務特性建立風險管理體制，以利於業務發展。 

（二）評估控制風險之方法及各類風險之風險狀況 

1.信用風險集中度 

為有效控制本會授信風險，本會訂有下類各措施： 

（1）加強管理本會授信資產，避免風險集中以提升授信品質，訂定「授

信政策與作業準則」，視經濟環境、金融市場、有關法令及本會資

金情況，隨時檢討修正之。 

（2）為實施授信授權制度，加強分層負責，訂定「信用部授信權責劃分

辦法」。 

（3）依「本會對每一會員及其同戶家屬或每一贊助會員及其同一關係人

授信限額」加強對每一會員及其同戶家屬或每一贊助會員及其同一

關係人辦理風險管理，維護資產品質。 

  單位：新台幣千元 

98 年 12 月 31 日 97 年 12 月 31 日 
項      目 

金  額 比 率 金  額 比 率 

備    

註 

會 員 845,571 14.57% 821,608 16.49%  

個人贊助會員 2,618,344 45.11% 1,787,873 35.87%  

團體贊助會員 54,600 0.94% 103,190 2.07%  

非會員－法人 37,570 0.65% 151,403 3.04%  

非會員－自然人 2,247,955 38.73% 2,119,728 42.53%  

放 
 
 
 
 
 

款 

合 計 5,804,040 100.00% 4,983,802 100.00%  

利 害 關 係 人 擔 
保 授 信 金 額  

147,152 139,401  

2.逾期放款金額 

為有效控管風險，本會對於逾期放款之處理採取如下之措施： 

（1）加強催繳作業並評估借保戶後續清償能力。 

（2）經評估借保戶清償能力不足，採取保全債權措施。 

（3）擬定清理計劃及催收政策，定期追蹤成效並檢討修正。 

（4）逐戶評估逾期放款資產可能之損失並提列備抵呆帳：依轉銷呆帳程

序加速轉銷呆帳，以改善資產品質。 

本會 98 年底逾期放款加催收款金額 21,902 仟元。 
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3.利率敏感性資訊及資產與負債之到期分析 

利率敏感性分析表 

年 度 
項 目 

98 年 12 月 31 日 97 年 12 月 31 日 

利 率 敏 感 性 資 產 與 負 債 比 率 103.48% 102.78% 

利 率 敏 感 性 缺 口 與 淨 值 比 率 69.74% 56.35% 

註：一、利率敏感性資產與負債比率＝利率敏感性資產／利率敏感性負債 

二、利率敏感性缺口＝利率敏感性資產－利率敏感性負債 

資產與負債之到期分析表 

民國 98 年 12 月 31 日 

單位：新台幣仟元 

距 到 期 日 剩 餘 期 間 金 額 
項 目 合 計 

1 年以內 超過 1 年至 7 年 超過 7 年 

資 產 8,745,670 3,446,409 1,192,217 4,107,044 

負 債 8,364,561 8,076,531 288,030 - 

缺 口 381,109 -4,630,122 904,187 4,107,044 

累積缺口  -4,630,122 -3,725,935 381,109 

民國 97 年 12 月 31 日 

單位：新台幣仟元 

距 到 期 日 剩 餘 期 間 金 額 
項 目 合 計 

1 年以內 超過 1 年至 7 年 超過 7 年 

資 產 8,350,794 3,852,159 1,288,443 3,210,192 

負 債 7,978,883 7,610,761 368,122 - 

缺 口 371,911 -3,758,602 920,321 3,210,192 

累積缺口  -3,758,602 -2,838,281 371,911 

七、重要契約 

目前仍有效存續及最近一年到期之足以影響存款人或會員權益之重要契約之當事

人、主要內容、限制條款及契約起訖日期：無。 

八、訴訟或非訟事件：無。 
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參、營業及資金運用計畫 

一、99 年度經營計畫 

（三）存款業務 

本年度預計吸收存款平均餘額 8,263,000 仟元。 

（四）放款業務 

本年度預計承作各項放款 5,806,000 仟元。 

（五）簡易外匯業務 

本年度預計承作 24 萬美元、420 萬日幣。 

（六）本年度損益預計如下表： 

99 年度損益預算表 

單位：新台幣仟元 

科 目 名 稱 金 額 

營業收入(1) 166,860 

營業支出(2) 58,282 

營業毛利(3)=(1)-(2) 108,578 

營業費用(4) 96,227 

營業利益(5)=(3)-(4) 12,351 

營業外收入(6) 601 

營業外費用(7) 50 

稅前純益(8)=(5)+(6)-(7) 12,902 

（七）盈餘分配預計 

1.提存公積 

可分配盈餘依農會法第四十條規定提列事業公積 6,451 仟元、法定公積

968 仟元。 

2.待分配盈餘 

待分配盈餘依農會法第四十條規定提撥公益金 322 仟元、農業推廣及文化

福利事業費 4,000 仟元、各級農會間推廣互助經費 516 仟元、理監事及工

作人員酬勞金 645 仟元。+ 
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二、99 年度處分或取得不動產或長期投資計畫：無。 

三、資金運用計畫 

（一）99 年度擬擴充業務計畫：無。 

（二）99 年度擴建或新建固定資產之計畫內容、資金來源、運用概算及可能產生

之收益： 

1.計畫內容：99 年度編列固定資產計畫 555 萬元，其中電腦設備 125 萬元、

電腦印鑑比對系統 230 萬元、雜項設備 200 萬元。 

2.資金來源：營運資金支應。 

3.可能產生之收益 

（1）電腦設備：可改善服務品質，提升服務客戶效率。 

（2）電腦印鑑比對系統：提升業務自動化，加強服務客戶水準。 

（3）營業廳舍內整修：可提升本會整體企業形象。 
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肆、財務概況 
一、最近五年度簡明資產負債表及事業損益表 

（一）簡明資產負債表資料 
單位：新台幣仟元 

最 近 五 年 財 務 資 料 年 度 
項 目 98年 12月 31 日 97年 12月 31日 96年 12月 31日 95年 12月 31 日 94年 12月 31 日 

現金及約當現金 84,673 77,270 93,148 141,714 133,041 

存 放 行 庫 2,675,439 3,046,887 3,415,038 4,215,169 4,565,160 

有 價 證 券 112,000 160,000 161,100 200,000 192,700 

應 收 款 項 20,925 36,379 39,004 36,181 16,209 

預 付 款 項 450 835 461 462 520 

放 款 淨 額 5,744,668 4,915,922 4,463,525 3,793,461 3,308,503 

基金及出資淨額 152,176 146,329 139,783 134,983 128,607 

固 定 資 產 淨 額 117,859 116,687 118,676 120,677 120,179 

其 他 資 產 淨 額 11,804 981 236,740 249,980 218,906 

往 來 1,340 1,644 661 510 1,042 

應 付 款 項 24,580 23,565 41,792 95,996 84,565 

預 收 款 項 120 141 155 336 2,572 

進 項 稅 額 0 22 0 0 0 

存 款 總 額 8,359,526 7,972,748 7,894,282 8,075,853 7,932,557 

長 期 負 債 0 0 0 1,413 1,767 

其 他 負 債 121,341 104,670 333,650 342,091 304,637 

往 來 12,695 9,353 17,335 12,328 4,494 

事業資金及公積 385,514 372,035 357,629 345,518 333,671 

盈 虧 及 損 益 17,558 20,422 23,293 19,602 20,604 

註：1.表內資料 94～98 年度係經郭聰達會計師查核簽證，出具無保留意見報告書，惟 95 年度出具修正
式無保留意見報告書。 

2.表內資料 97 年部份，係依據 98.7.13.農委會農授金字第 985013767 號函示，就對轉科目互抵後之
淨額重編。97 及 98 年對轉科目合計分別為 214,174 仟元及 201,569 仟元。 

（二）簡明事業損益表資料 
單位：新台幣仟元 

年 度 
項 目 98 年度 97 年度 96 年度 95 年度 94 年度 

業 務 收 入 171,034 269,758 247,540 231,250 196,864 

業 務 支 出 156,993 255,529 219,002 203,412 183,269 

營 業 利 益 14,041 14,229 28,538 27,838 13,595 

營 業 外 收 入 4,715 6,193 4,885 2,062 7,189 

營 業 外 費 用    1,198                  -   10,130 10,298 180 

稅 前 純 益 17,558 20,422 23,293 19,602 20,604 

註：表內資料 94～98 年度係經郭聰達會計師查核簽證，出具無保留意見報告書，惟 95 年度出具修正式
無保留意見報告書。 
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二、最近五年度財務分析 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 年 度 

分析項目 
98 年度 97 年度 96 年度 95 年度 94 年度 

負 債 占 資 產 比 率 95.48% 95.38% 95.61% 95.89% 95.92% 

存 款 占 淨 值 比 率 2073.95% 2031.49% 2072.41% 2211.84% 2239.10% 

財
務
結
構 

固定資產占淨值比率 29.24% 29.73% 31.15% 33.05% 33.92% 

償債能力:流動準備比率 30.46% 38.18% 44.03% 110.13% 44.03% 

存 放 比 率 66.02% 59.05% 53.59% 44.34% 39.24% 

逾 放 比 率 0.38% 1.28% 1.67% 1.20% 2.05% 

總資產週轉率(次) 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02 

員工平均營業收入(仟元) 2,881 4,351 3,993 3,504 3,029 

經

營

能

力 

員工平均獲利額(仟元) 288 329 376 297 317 

資 產 報 酬 率 0.20% 0.24% 0.27% 0.22% 0.25% 

淨 值 報 酬 率 4.41% 5.28% 6.24% 5.45% 5.89% 

獲
利
能
力 

純 益 率 9.99% 7.40% 9.23% 8.48% 10.47% 

現 金 流 量 比 率 206.39% 293.57% -3.26% 35.06% 68.03% 

現金流量允當比率 269.19% 141.97% 93.77% 103.08% 81.07% 

現
金
流
量 

現 金 再 投 資 比 率 1.44% 1.74% -0.22% 0.51% 0.91% 

自有資本占風險性資產之比率 8.84% 9.20% 8.81% 9.19% 10.01% 

利害關係人擔保授信總餘
額占授信總餘額之比率 

2.54% 2.80% 1.90% 2.81% 2.92% 

註：一、94～98 年度自有資本占風險性資產之比率係經郭聰達會計師查核覆核。 
二、表內資料 97 年部份，係依據 98.7.13.農委會農授金字第 985013767 號函示，就對轉科目互抵

後之淨額重新計算。 
三、分析項目之計算公式如下： 

1.財務結構 
（1） 負債占資產比率＝負債總額／資產總額 
（2） 存款占淨值比率＝存款／淨值 
（3） 固定資產占淨值比率＝固定資產／淨值 

2.償債能力 
流動準備比率＝中央銀行規定流動資產／應提流動準備之存款 

3.經營能力 
（1）存放比率＝放款平均營運量／存款平均營運量 
（2）逾放比率＝（逾期放款＋催收款項）／放款總額 
（3）總資產週轉率＝營業收入總額／平均總資產 
（4）員工平均營業收入＝營業收入／員工總人數 
（5）員工平均獲利額＝稅後純益／員工總人數 

4.獲利能力 
（1）資產報酬率＝稅後損益／平均資產總額 
（2）淨值報酬率＝稅後損益／平均淨值 
（3）純益率＝稅後損益／營業收入 

5.現金流量 
（1）現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債 
（2）現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度（資本支出＋現金股利） 
（3）現金再投資比率＝（營業活動淨現金流量－現金股利）／（固定資產毛額＋長期投資＋

其他資產＋營運資金） 
6.自有資本占風險性資產之比率＝合格淨值／風險性資產總額 
7.利害關係人擔保授信總餘額占授信總餘額之比率＝利害關係人擔保授信總餘額／授信總餘額 


